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!ǎ L ŜƴǘŜǊ Ƴȅ плǘƘ ¸ŜŀǊ ŀǎ ŀ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ hŀƪ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ tŜƴǎƛƭǾŀ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ¢ƘŜ tŀǊŀŘŜ {ǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ    [ƛǎƪŜŀǊŘύ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŀǿƴŜŘ ƻƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¸ŜǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǝƭƭ ƎƻŜǎ ƻƴΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜΣ ƛƴ 
²ƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǎƻ Řƻ ǘƘƻǎŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ  ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴ ŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 

Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŀǎ  ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ ¢ǊƛŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǘǊƛŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǊƎŜƴπ
Ŏȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ Ŭǘ ǘŜŀƳ ŜǾπ
ŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ hǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜπ
ŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bI{Φ wŜǎǘ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ōǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ƛŦ       ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎǘŀũ ƛƭƭƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ    ǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

5Ǌ WŜũŜǊƛŜǎ 
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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊƎŜǊȅ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ aŀŎƘƛƴŜǎ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ 

ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

���–�����‘�•�‡�����������ƒ�…�Š�‹�•�‡�• 

�)�X�W�X�U�H���6�X�U�J�H�U�\���&�O�R�V�X�U�H�V 

�7�K�H���V�X�U�J�H�U�\���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�G���I�U�R�P���������������R�Q���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�D�W�H�V���I�R�U���V�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J�� 

�7�K�X�U�V�G�D�\�������W�K���-�D�Q�X�D�U�\ 

�7�K�X�U�V�G�D�\�����W�K���)�H�E�U�X�D�U�\ 

�:�H�G�Q�H�V�G�D�\�����W�K���0�D�U�F�K 


